Aus Theorie und Praxis der Hochschulpadagogik

Ein neues Kurssystem zur Forderung der Lehrkompetenz
von Hochschullehrkraften aus Entwicklungslandern

Frank-Lothar Herbert

A. Ein neues Kurssystem

Im Rahmen der europaischen Hilfe fur die Entwick-
lung der Universitaten und Hochschulen in Landern
der Dritten Welt gibt es nicht wenige Qualifizierungs-
angebote, die die Férderung der Lehrkompetenz von
Hochschullehrern und wissenschaftlichen Mitarbei-
tern zum Ziel haben. Obgleich sie heute immer unter
dem erklarten Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe" stehen,
haben sie vom Standpunkt einer Padagogik fiir Er-
wachsene - nach allen bisherigen Erfahrungen des
Autors dieser Zeilen - einen entscheidenden metho-
dischen Mangel: Ihr Stil ist, obwohl um ,Teilnehmer-
orientiertheit" bemiiht, die Ubermittlung von etwas,
das der Leiter des Lehrgangs (Moderator etc.) bereits
weild und kann, an die Kursteilnehmer, die seiner
(noch) nicht machtig sind. Das geschieht in der Uber-
zeugung, daB der Inhalt des Lehrgangs, den sich die
Teilnehmer aneignen sollen, ihnen in der gegebenen
Form nutzt. Gegen diese Art und Weise hochschuldi-
daktischer Belehrung habe ich zwei Einwande, die so-
wohl aus der hochschulpéadagogischen Theorie wie
auch aus meiner personlichen Lehrerfahrung heraus
begriindet sind:

« In Kursen fir Erwachsene - und um so mehr, wenn
es sich um Lehrende und Uiberdies noch aus ganz
anderen Kulturkreisen handelt - kann prinzipiell
nicht davon ausgegangen werden, dal3 die Lehr-
gangsleitung in bezug auf die Zielstellung des
Lehrgangs noch in bezug auf die Reflexion der ein-

kenntnisse bereitstellen, die im typischen Fall in die
Form praxisrelevanter Modellsituationen gebracht
sind und den Ubungen zur Grundlage dienen. Ob
diese Lehrbeispiele in der Alltagspraxis des Kurs-
teilnehmers Uberhaupt brauchbar sind, welche Ge-
stalt sie bei schopferischer Umsetzung in diese er-
halten, und ob man nicht nach ganz anderen Denk-
anséatzen suchen muf3, um die Probleme zu I6sen,
vor denen der Kursteilnehmer in der heimatlichen
Hochschule steht - das alles steht allein in der
Kompetenz des Kursteilnehmers; der Lehrgangs-
leiter oder Moderator kann ihm hier nicht mehr als
ein aufgeschlossener Dialogpartner sein.

» Die wahre Situation ist also nicht so, dalR Know-

how Ubermittelt werden kdnnte, sondern der Er-
folg des Lehrgangs hangt davon ab, ob es gelingt,
im schopferischen Dialog zwischen Teilnehmern
und Moderator(en) hochschuldidaktische Pro-
blemlésungen zu finden, die keiner der Beteiligten
schon vorher kannte. Meines Erachtens genlgt es
also nicht, Lehrmethoden und Inhalte auf den Teil-
nehmer zu orientieren, sondern die Teilnehmer
mussen als Partner eines Erkenntnisprozesses ge-
wonnen werden, der ohne sie nicht stattfinden
konnte. Es werden ihnen nicht Ubungshbeispiele
vorgesetzt, sondern sie selbst sollen sich ,malRge-
schneiderte" Lésungen fiir ihre eigene Lehrpraxis
schaffen, indem sie ein Angebot relativ gut gesi-
cherter hochschuldidaktischer Denkanséatze kri-
tisch auf ihre eigene Problemsituation anwenden.

zelnen Themen grolRere Kompetenz besitzt als der Dieser methodische Ansatz fiir ein neuartiges Kurssy-
Lehrgangsteilnehmer. Die Lehrgangsleitung kann stem flir die padagogische Qualifizierung von Hoch-
bestenfalls allgemeine hochschuldidaktische Er- schullehrkraften aus Entwicklungslandern war ur-
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springlich aus der Not geboren: Ich kam fiir einige
Monate nach Burma und Jahre spéter fur drei Jahre
nach Mogambique und sollte als Hochschulpad-
agoge Lehrkraften und Fihrungskraften des betref-
fenden Landes Unterricht erteilen - wohl wissend,
daR die Anwendbarkeit dessen, was ich zu Hause ge-
lernt hatte, unter den dortigen Bedingungen, die ich
kaum kannte, auf3erst fragwirdig war. Ich konnte
meinen Kursteilnehmern keine Lehrbeispiele richti-
gen padagogischen Verhaltens vorgeben. Sie konn-
ten solche nur - im Dialog mit mir - selbst entwik-
keln.

Inzwischen ist mir klar und klarer geworden, daf3
diese Sondersituation des Lehrens in einem anderen
Kulturkreis ein allgemeines Problem hochschulpad-
agogischer (hochschuldidaktischer) Kurse nur beson-
ders deutlich hervorhebt.

B. Die Ziele des Kurses
Die folgenden Aussagen beziehen sich auf ein Sy-

stem hochschulpéadagogischer Qualifizierungskurse,
das an der Universitat ,Eduardo Mondlane" zu Ma-
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puto, Mogambique, Uber einen Gesamtzeitraum von

etwa 6 Jahren erfolgreich erprobt und durchgefuhrt

wurde. Der hier vorgestellten Auswahl von Lehr-

gangszielen lagen Situationsanalysen zugrunde, ' bei

denen auch die vorangegangenen Erfahrungen aus

Burma hilfreich waren.

Zielliste (Auswahl):

« Orientierung auf die Gestaltung des Hochschulun-
terrichts als Anleitung von Studientétigkeit

« Orientierung auf Wissenschaftlichkeit des Unter-
richts sowohl in den Natur- als auch in den Gesell-
schafts- und Geisteswissenschaften

« Reflexion der Rolle der Studentengruppe(n) in
hochschulpadagogischen Prozessen

« Férderung des Selbstvertrauens der nationalen
Lehrkrafte und des Bewuf3tseins ihrer Rolle beim
Aufbau eines nationalen Hochschulwesens und
dort, wo dieses Selbstbewuf3tsein vorhanden ist.
Anregung zu seiner Begriindung und Bestatigung
durch vollen persdnlichen Einsatz

* Orientierung in einem (kritisch zu verwertenden)
Grundkanon von Methoden der Planung, Durch-
fuhrung und Kontrolle der akademischen Lehre

» Erh6hung des Grades padagogischer Methoden-
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bewuftheit und der Kenntnis vielféltiger Metho-
den, um eine bessere Basis fur die ErschlieRung
oOrtlicher Reserven und fiir schopfe/ische Improvi-
sation zu schaffen, aber auch deren objektive Gren-
zen erkennbar zu machen
« Férderung der Einsicht in die Notwendigkeit des
engen personlichen Kontakts mit den Studentin-
nen, um ihre Studienbedingungen zu kennen und
sie so effektiver anleiten zu kdnnen
« Férderung der padagogischen Initiative der Teil-
nehmer sowie ihrer Fahigkeit zu organisierter, sy-
stematischer Arbeit unter Selbstkontrolle sowie
zur Optimierung des Zeitfaktors
* Reflexion tber das Verhaltnis von akademischer
Lehre und Hochschulpolitik sowie tber begriffliche
Grundlagen zu
- Personlichkeit und deren Entwicklungsbedin-
gungen
- Persdnlichkeitsentwicklung im akademischen
Studium als notwendiger Tsil von gesellscharftli-
chen Entwicklungsprozessen der Personlichkeil
« Schaffung einer Orientierungsgrundlage zu
Grundbegriffen und Grundzusammenhangen in
padagogischen Prozessen unter den Bedingungen
der Hochschule nach Art eines Denkmodells, das
als Grundlage zu Situationsanalysen geeignet ist
« Ubersicht iiber Grundaussagen, Anwendungs-
madglichkeiten und -grenzen der in der padagogi-
schen Literatur vorfindbaren Modelle des Lernvor-
gangs und des Unterrichts, die haufig Grundlage
fur Veroffentlichungen Uber Teilfragen wie Zielbe-
stimmung, Lehr- und Lernmittel, Leistungskon-
trolle usw. sind - um personliche, weiterfiihrende
Studien anzuregen und die Orientierung in der Lite-
ratur zu erleichtern
* Vermittlung vori Methoden zur selbsténdigen, wis-
senschatftlich fundierten hochschulpédagogischen
Situationsanalyse - zugleich Einfuhrung in einige
Grundmethoden wissenschaftlicher Forschungs-
arbeit
Diese Aufzéhlung ist keine Rangfolge.

C. Ein alternatives lehrmethodisches Konzept:

Kein Ubermitteln von , Know-how",
sondern systematische Reflexion

und Erweiterung der Lehrerfahrungen
der Kursteilnehmer selbst

Die voranstehende Liste der Lehrgangsziele, in der
sich z.T. spezifische Bedurfnisse in Entwicklungslan-
dern widerspiegeln, durfte deutlich erkennen lassen,

daR sich ein bedeutender Teil dieser Intentionen nicht

mittels Unterrichtung - in welcher Form auch immer
-erreichen lassen. Sie erfordern vom Lehrgangsteil-
nehmer selbstandige Problemerkundung, -analyse
und -l6sung, standig begleitet durch den Beratungs-
dialog mit dem Lehrgangsleiter, und zwar immer be-
zogen auf den Aufgabenbereich in der akademischen
Lehre, der dem Kursteilnehmer sowieso obliegt.

Der methodische Kern der von uns durchgefihrten
Lehrgénge (1983-86 F.-L. Herbert, ZHB Berlin,
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1986-1989 W. Arndt, TU Dresden) waren folgerichtig
Aufgabenblatter, die immer die folgende Grundstruk-
tur hatten: .

a) einen sehr knappen theoretischen Abril3 des je-
weiligen Arbeitsthemas, der ein Systematisie-
rungsangebot fiir die Pfoblemanalyse im eigenen
Tatigkeitsbereich darstellte,

b) die Formulierung einer Arbeitsaufgabe, ggf. mit
Untergliederung in Teilaufgaben,

¢) Hinweise auf Literatur oder andere nutzbare Quel-
len,

d) allgemeine Kriterien der abschlieRenden Bewer-
tung der Arbeit.

Prinzipiell durfte von allen Vorgaben abgewichen

werden. In diesem Fall wurde eine Begrindung er-

wartet. Erwies sich der eigene Weg als begrindet,
und fuihrte er zudem noch zu einer verwertbaren L6-
sung, so war die Wertschatzung der betr. Arbeit be-
sonders hoch. Abstriche an der Wertschatzung der
vorgelegten Arbeiten muf3ten Kursteilnehmer insbe-
sondere dann zur Kenntnis nehmen, wenn sie das be-
treffende Thema zwar allgemein zutreffend darstel-
len konnten, es ihnen aber nicht gelang, es konkret
auf das eigene alltagliche Arbeitsfeld zu beziehen und
daraus Gestaltungsideen zu entwickeln.

In den Plenarsitzungen der gesamten Lehrgangs-

gruppe (maximal gegen 20 Teilnehmer je Gruppe, oft

weniger) wurde jedes Thema in folgenden Etappen
behandelt:

a) Einflihrung in das Thema und seine Problematik,

* Ausgabe der Arbeitsblatter, Rickfragen zur ge-
genseitigen Verstandigung, evtl. Mitteilung erster
Losungsideen durch Teilnehmer

b) Abgabe der durch die Teilnehmer angefertigten
Arbeiten (die Schriftform war die Regel), Mittei-
lung von Problemen und Schwierigkeiten, die bei
der Bearbeitung aufgetreten waren

c) Prasentation der Arbeitsergebnisse oder ausge-
wahlter Arbeiten und ihrer Bewertung, Diskussion
von Problemen der Bearbeitung und der Bewer-
tung, Sicherung von Material (Beispiele, Quellen,
wiederverwendbares methodisches Inventar) fiir
die kiinftige Kursdurchfuhrung.

Das qilt fuir den Einfuhrungskurs und fir den Aufbau-

kurs, wie sie aus der folgenden Ablauf Ubersicht zu er-

kennen sind. Der Kurs fur Fortgeschrittene hatte ei-
nen prinzipiell anderen Charakter - am ehesten ver-
gleichbar mit den bei uns mancherorts tblichen Dok-
toranden- oder Diplomandenseminaren, auch wenn
die Aufgaben hier von kleinerem Umfang waren.

D. Der typische inhaltliche Ablauf
1. Einfuhrungskurs

Jeder Themenkomplex wird im folgenden in einer
dreiteiligen Gliederung vorgestellt:

e Thematik-Tn

» methodische Gestaltung-Gn

« selbsténdige Arbeiten der Teilnehmer-Sn
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T2:

S2:

T3:

T4:

34:

T5:

S5:

T6:

38:

Ausgangspos it ionen, G undbeeri ffe, Personen, Sachen,
Rel ati onen i m ProzeR des akadem sehen Unterr ichts,
seine spezifischen Merknale i m Vergleich zur allge-
mei nbi | denden Schul e, Probl eme des Ubergangs von der
al | gernei nbi I denden Schul e zur Hochschul e

Ei nf Uhrungsvortrag mt anschli eBendem Gedankenaus-
tausch

Versuch einer Definition der Aufgaben der akademi -
schen Lehre (... der Hochschul padagogi k/ Hochschul di -
daktik) in dem betreffenden Land - mt Begrindung
Padagogi sche Prozesse als Prozesse der PersOnlich-
kei t sentw ckl ung

Vertiefendes heuri stisches Gespréach zum Ei nf ihrungs-
vortrag Tl, nethodische Orient ierung auf die zwei te
sel bst andi ge Arbeit S2

Kri tische Beschreibung der realen Bedi ngungen der
Personl i chkei t sentwi ckl ung der Studentinnen im Ar-
beitsbereich des Teilnehmers auf grund der sozial en
Bezi ehungen, die sie tatsachlicheingehen

Grundl agen der Hochschul di daktik -
zi pi en und di daktische Funktionen

di daktische Prin-

a) Einfihrung des neuen Themas

b) nethodi sche Orientierung auf S3

c) Diskussion der Ergebnisse* der
Arbeit Sl

ersten sel bst andi gen

Ver such ei ner Anal yse noglicher
Tei | nehner sel bst zu benennende, in seinem Arbeits-
berei ch beobachtete positive oder negative Erschei-
nung aufgrund eines vorgeschl agenen Prozef3npdel 1s

Ursachen fir eine v

Vor bereitung des Unterrichts: Phasen der Vorberei-

tung , Ausarbei tung von Zielen. Inhalt und Methoden,
Vorberei tung der Erfassung und Bewertung Studenti -
scher Leistungen

a) Einfuhrung des neuen Themas
b) nethodi sche Orientierung auf 54
c) Diskussion der Ergebnisse von S2

a) Ausarbeitung eines thematischen Plans fiur das kom
nende Senester unter ausdricklicher Bericksichti-
gung der Bezi ehungen zwi schen Zielen, Inhalten und
Met hoden und evtl, zu treffender organisatori-
scher Vor berei tungen

Ausf Uhrliche schriftliche Vorbereitung einer aka-
dem schen Unterrichtsveranstal tung, bei deren
spaterer Durchfihrung der Lei ter des Kurses und/
/oder die Teil nehmer gegenseitig hospitieren

b

Nachberei tung des Unterrichts unter besonderer Be-
ricksi chtigung der Rel ationen zwi schen Zielen, Inhal-
ten und Met hoden

a) Einfuhrung des neuen Themas
b) met hodi sche Orientierung auf S5
c) Diskussion der Ergebni sse von S3

a) Benennung von Beispielen aus der Praxis fur fach-
typi sche Bezi ehungen zwi schen Zielen, Inhalten und
Met hoden nach ei nem vorgeschl agenen Antwortraster
b) protokollierte gegenseitige Hospitationen (ein
Prot okol | rauster wi rd vorgeschl agen)

| deenr ei che Anwendung von Lehr -
nmt starker Konzentration auf die praktischen Aspekte
der Arbei t mt der Wandtafel, dem Overhead- Proj ekt or
sowi e anderer, am Ot verfugbarer M ttel

und Lernini 11 ein -

a) Einfuhrung des neuen Themas
b) methodi sche Orientierung auf 36
c) Diskussion der Ergebnisse von $4

5-M nuten-Vortrag unter Verwendung der Tafel, des OP
oder eines anderen Mttels nach Wahl des Teil nehners

uber ein allgernein interessierendes Themn aus dessen
Fachgebi et vor den anderen Teilnehnern nit anschlie-

Bender kritischer Debatte

St udi enauf gaben und Lei stungskontrolle

a) Einfihrung des neuen Themas
b) nethodi sche Orientierung auf S7
c) Diskussion der Ergebnisse von 35

Ausarbei tung von etwa 3 bis 5 Studienkontroll aufga-

ben, aus dem Fachgebi et des Teil nehners,die i m Sinne
wachsender Konpl exité&at vonei nander abhéngig sind, mt
detai 11 ierten Bewertungskri terien

Personl i chkeit und padagogi sche Prozesse an der, Hoch-
schul e (W ederholung), Wesen und Formen des Lernens
(Ei nf dhrung), reflektorisches Lernen

Ei nf Ghrungsvortrag, Seminargesprach

Versuch, Beispiele fir die Bedeutung reflektorischen
Lernens auf der Hochschul stufe aufzufinden und zu be-
schrei ben - nbglichst aus der persdénlichen Praxis
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T9:

39:

T10

S10

TU Lerntatigkeit:

al

sl

T12

S12

T13

Gl3

S13

T14

314

T15

S15

T1G

S16

T17

S17

Kogni t ives Lernen: Erlernen von Kenntnissen, Erlernen

von Fertigkei ten

a} Erste Aussprache uber Erfahrungen nmit der 8. selb-
standi gen Arbei t (vor der Korrektur; zur Infor-

mation des Kursleiters uber evtl
Schwi eri gkei ten und Probl enme
b) Met hodi sche Orientierung auf 39

auf getretene

Beschrei bende Darstellung je eines Beispiels fur die
genannten Lernarten aus der personlichen Praxis des
Tei |l nehmer s

Erl ernen von Begriffen,
nen von Fahi gkei ten

Erl ernen des Denkens, Erler-

a) Einfuhrung der neuen Thenen
b) Methodi sche Orientierung auf S10
c) Diskussion der Ergebnisse von S8

Beschrei bende Darstellung je eines Beispiels fur die
genannten Lernarten aus der, personlichen Praxis des
Tei | nehners

Quel | en,

nméres" und "sekundares"

St ruktur,
Lernen,

Bedi ngungen, "pri-
"Lernsituat ion"

a) Einfuhrung der-neuen Thenen
b) Methodi sche Orientierung auf Sli
c) Diskussion der Ergebnisse von 39

Ausarbeitung je eines Beispiels fur primires und se-
kundares Lernen aus der personlichen Lehrpraxis des
Tei |l nehmer s

"l nnere Faktoren" der Lernsi
Strukturen der Lerntéatigkeit,
stel lung

tuation: Mt ivat ion und
Auf ner ksankei t und Ein-

a) Einfihrung der neuen Themen
b) Methodi sche Orientierung auf S12
c) Di skiss ion der Ergebnisse von S10

Beschrei bende Darstellung von Beispielen* fur typische
Strukturen der Lernsituation aus der personlichen
Praxi s

"AuRere Faktoren" der Lernsituation:
des Lernmaterials , O ganisat
terrichts

Inhalt und Form
ion des akadem schen Un-

a) Einfihrung der neuen Themen
b) Methodi sche Orientierung auf S13
c) Diskussion der Ergebnisse von Sl

Vergl e i chende Beurteilung zweier
schiedlicher, in der

Gebrauch befindlicher
wer den vor geschl agen)

nogl i chst unter-
Lehrdi sziplin des Teil nehners in
Lehrtexte (Qualitatskriterien

Systemati si erung der Organi sationsformen des Hoch-
schulunterr ichts und ihrer spezi f isehen padagogi-
schen Potenzen unter den bi sher gewonnenen Kri terien

a) Systemat isierendes Semi nargesprach

b) Erlauterung der Aufgabe fir den letzten Teil des
Kur ses

Organi satori sche Vorberei tungen fir S15 - s. u.

Das Wesen des akademi schen Unterrichts, noderne Un-

terrichts t heor ien und -nodelle (Einfihrung), Unter-

richt zur Akkumulierung von Wssen, Unterricht zur

Organi sierung der Erkenntnistatigkei t

Ei nf hrungsvortrag und Seni nargesprach

(bezieht sich komplex auf T15 bis T17) ~ Vor ber ei t ung

und Dur chf Ghrung ei ner exenpl ari schen akadeni sehen
Unterrichtsstunde (jeder Teilnehner in seiner Lehr-
disziplin und in seiner Studentengruppe) - konsequent
auf gebaut auf der Domi nanz eines der behé&ndel ten Un-
terr i chtsnodelle

Unterricht zur Stimulierung von Forschungstatigkeit,
Unterricht zur Form erung von Erkenntni sstrukturen

Sem nar gesprach auf der
hi n durchgefihrter
den Teil nehmern

Basi s der Ergebnisse bis da-
Hospi tationen des Kursleiters bei
Vgl S15

Unterricht zur
Unterricht zur

Stinmulierung des autononmen Denkens,
Fuhrung der Denktétigkeit

Ent sprechend . G16
Vgl . S15
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2. Aufbaukurs

Der Aufbaukurs zielt auf Vertiefung unter lern-, moti-
vations- und unterrichtstheoretischen Aspekten. Er
stiitzt sich vorlaufig auf eine von Itel'son vorgeschla-
gene Systematisierung, die, obschon alteren Da-
tums, m. E. heute noch aktuell und firr die lehrhafte
Darstellung besonders gut geeignet ist.

3. Kurs ftir Fortgeschrittene

Der Kurs fiir Fortgeschrittene ist von grundséatzlich
anderem Typus. Sein Grundgedanke besteht darin,
daf die Teilnehmer Gelegenheit zur komplexen wis-
senschaftlichen Analyse einer fir sie praktisch wichti-
gen Problemsituation des akademischen Unterrichts
unter standiger sachkundiger Beratung erhalten. Die
Teilnehmer werden aufgefordert, bereits rechtzeitig
vor Beginn des Kurses in Kooperation mit dem Chef
ihres Fachbereichs oder ihrer Fakultat derartige The-
men - evil. mehrere denkbare Varianten - zu konzi-
pieren. Bis zum ersten Treffen der Lehrgangsgruppe
werden die endgiltigen Themen zwischen jedem
Teilnehmer und dem Lehrgangsleiter vereinbart. Die
Teilnehmerzahl ist auf maximal 10 begrenzt.

Der organisatorische Ablauf des Kurses fiir Fortge-
schrittene geht von der Erfahrung aus, daf3 es in einer
empirischen wissenschaftlichen Untersuchung typi-
sche Arbeitsetappen gibt, die je besondere Erforder-
nisse und Tucken aufweisen, und daf3 es in einem ge-
wissen Rahmen moglich ist, den zeitlichen Verlauf
mehrerer Arbeiten entsprechend diesen Etappen in
grof3en Zigen zu synchronisieren. Somit kénnen in
mehreren Zusammenkuinften der Lehrgangsgruppe-
unter Verwendung der je vorhandenen Erfahrungen
derTeilnehmer-diefolgenden Rahmenthemen nach
einem zweckmafigen Zeitplan kritisch behandelt
werden. Neben Plenarberatungen spielt hier die indi-
viduelle Konsultation eine bedeutend gréRere Rolle,
als bei den anderen Lehrgangen. Der Kurs geht tber
das hochschulpadagogische oder hochschuldidakti-
sche Anliegen hinaus, indem er Einstellungen zu ex-
akter wissenschaftlicher Arbeitsweise Uiberhaupt un-
terstutzt.
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Rahmenthemen:

a) Problemanalyse und Prazisierung der Aufgaben-
stellung

b) Hypothesenbildung (Arten von Hypothesen, ihre
logische Struktur, Darstellungsformen)

¢) Ausarbeitung der Untersuchungsmethode, Kon-
struktion und Erprobung der erforderlichen Instru-
mentarien, ihre Abh&ngigkeit von der Logik der
Hypothesen

d) Methoden der Durchfiihrung empirischer Unter-
suchungen (beschréankt auf diejenigen, die in den
Arbeiten der Teilnehmer tatsachlich angewandt
werden)

e) Methoden der Darstellung von Untersuchungser-
gebnissen. Mdglichkeiten und Grenzen der Inter-
pretation empirischer Befunde, Riickbezug auf die
Hypothesen - Probleme und Gefahren

f) Techniken der Darstellung einer empirischen Ana-
lyse.

E. SchluBbemerkungen

Das hier vorgestellte Lehrgangssystem mdchte der

Autor als einen Vorschlag aufgefal3t wissen, in der

padagogischen Qualifizierung junger Hochschullehr-

krafte aus Entwicklungslandern Négel mit Képfen zu

machen. Das bedeutet m. E. vor allen Dingen

« hohen theoretischen Anspruch und Geschlossen-
heit des Kurses - bei einer Themenwahl, die von
praktischen Gesichtspunkten bestimmt ist und

« Erarbeitung der praktischen Folgerungen aus den
Kursthemen durch angeleitete selbstandige Arbeit
der Teilnehmer unter den realen Bedingungen ih-
res gewohnlichen Arbeitsfeldes.

1 vgl. Herbert, F.-L.: Hochschulp&dagogische Probleme und hochschulpéadago-
gische Qualifizierung in einem Entwicklungsland auf dem nichtkapitalisti-
schen Weg - Berlin: Zentralinst. f. Hochschulbildung, 1986 (Wiss. Arbeitsbe-
richte, 141

2 vgl. Herbert, F.-L.: Stand und Probleme der Entwicklung des Bildungswesens
der Sozialistischen Republik der Union von Burma 1978 — Berlin: Zentralinst.
f. Hochschulbildung (Informationen @. hochschulpolit. Entwicklungen im Aus-
land Nr. 2/19801

3 vgl. Itel'son, L.B.: Probleme der modernen Lernpsychologie. Berlin: inst. f.
Hochschulbildung, 1977 (Studien zur Hochschulentwicklung, 75)
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